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3. Beratungsgegenstand:
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Der Akademische Senat berdt im Zuge der Umsetzung des Zukunftskonzepts

-der Exzellenzinitiative {ber die vom Prasidium eingebrachte Voriage zu einem

neuen Funktionsprofil und verdnderten Zuschnitt der Fakultdten der Hum-
boldt-Universitdt zu Berlin sowie (ber die entsprechenden Ziele, Begriindun-
gen und Voraussetzungen. '

Der Akademische Senat erortert dabei insbesondere die Einrichtung einer
Bio- und Lebenswissenschaftlichen Fakultdt unter Einschiuss von Biolo-
gie, Psychologie und den naturwissenschaftlichen Disziplinen der Agrarwis-
senschaften auf dem Campus Nord, die Zusammenfassung der mathemati-
schen und naturwissenschaftlichen Féacher in einer Mathematisch-
Naturwissenschaftlichen Fakultdt auf dem Campus Adlershof sowie die
Neugiliederung der Geistes- und Sozialwissenschaften am Standort Mitte in
eine Kultur- und Sozialwissenschaftliche und. eine Philosophisch-
Philologische Fakultdt. Er berdt in diesem Zusammenhang auch Uber das
Verhdltnis von Mono- und Multifakultdten, Uber Standortfragen, Doppelmit-
gliedschaften bestimmter Professuren in unterschiediichen Fakultdten und fa-

kultatsubergreifende Kooperationen in Forschung und Lehre.

Der Akademische Senat erértert die inneren und SuBeren Rahmenbedingun-
gen der Fakultatsreform, Pramissen der Umsetzung, einen Zeitplan sowie
Verwaltungsfragen einschlieBlich personeller und raumlicher Ausstattungspa-
rameter der Fakultdten nach den jeweiligen Strukturdaten von Forschung,
Studium und Lehre,

- Die Beratung der Vorlage dient der Vorbereitung einer Beschlussvorlage, die nach
zwei Lesungen verabschiedet und dem Kuratorium ibergeben werden soll, das It.
HU-Verfassung in der Sache heschlielt.

Die Vorlage spiegelt den gegenwdrtigen Diskussionsstand wider und wird zwischen
den Beratungen um weitere Gesichtspunkte, insbesondere der Umsetzung, erganzt.
Diese werden parallel in den zustdndigen Kommissionen des Akademischen Senats
verhandelt. Die Vorlage soll im Anschluss an die letzte Senatssitzung vor der Som-
merpause dem Kuratorium vorgelegt werden,



4. Begriindung und Préimissen:
4.1 Anlisse und Ziele der Fakultatsreform

Am 13. Dezember 2011 wurden die Mitglieder der internationaien Gutachterkom-
mission im Rahmen der HU-Bewerbung zur dritten Forderlinie der Exzellenzinitiative
(,Zukunftskonzepte™) an der Humboldt-Universitat mit den Worten begrugt: “We
welcome you ... to a place that in the past 200 years, and actually in the past 20
‘years, has not only seen, but also initiated fundamental change. More so: The very
vibrancy of Humboldt’s concept of a university lies within the idea of constant
change - and it continues to this day".

Diesem Grundsatz folgt die Vorlage. Sie ist Ergebnis kontinuierlicher Gesprache des
" prasidenten und der Présidiumsmitglieder mit Mitgliedern insbesondere der unmit-
telbar betroffenen Institute und Fachdisziplinen, mit Initiativgruppen und Gremien
sowie von Vor-Ort-Besuchen und Besuchen von Workshops, die - z. T. gefordert
durch Mittel der Exzellenzinitiative — an mehreren Fakultaten bzw. Instituten statt-
gefunden haben. Auf dieser Grundlage wurde die urspriinglich vom Prasidium erar-
beitete und im Akademischen Senat, im Konzil sowie in weiteren Gremien offentlich
vorgestellte Diskussionsgrundlage mehrfach modifiziert.

Hauptziel der Fakultatsreform ist eine stirkere Einbindung der Fakultdten in die
strategische Gesamtentwickiung der Universitat. Im Mittelpunkt steht dabei der
Wechsel von iiberwiegend partikularen Facherstrukturen — in den Geistes- und So-
zialwissenschaften ebenso wie in den Naturwissenschaften — hin zu gré8eren inte-
_grativen Einheiten, mit denen die Kooperationspotenziale der Facher besser als bis-
her ausgeschépft werden kénnen. Zugleich wird die Eigensténdigkeit der Fakultaten
als Versammiung verwandter oder affiner Facher betont, die sich gegenseitig inspi-
rieren und in vielfiltigen Kooperationsbezigen von Forschung und Lehre erfolgreich
zusammenarbeiten. :

Im Einzelnen geht es um die bessere Koordination von Steuerungsimpulsen zwi-
schen der Universitatsleitung und der Fakultatsebene, um mehr Begegnung und
Kommunikation zwischen den Fachern, um eine gezielte Abstimmung von Beru-
fungsverfahren, die Koordination der Lehrangebote und um Synergien in der ver-
waltung. Die Fakuitdten sollen in die Lage versetzt werden, Entwicklungen in Wis-
senschaft und Gesellschaft mit mehr Dynamik und Flexibilitat aufzugreifen bzw.
mitzubestimmen, ihre Forschungsprofile weiter auszuprigen und effektive Formen
der Selbstorganisation zu entwickeln. Umso wichtiger ist ein HochstmaB an Auto-
nomie und Offenheit, aber auch an inhaltlicher Koharenz der Disziplinen innerhalb
einer Fakultat. -

‘Damit entstehen schlagkréftigere Einheiten, die ihre akademischen wie administra-
tiven Belange weitgehend selbstandig regeln, und fir deren Umsetzung sie eine

) .._._'professionell,agierende.zentrale,Universitétsvemaltung in Anspruch nehmen., Auch. .

" die Universititsleitung kann dbergieifende Steuerungsprozesse erst unter aktiver
Beteiligung der Fakultaten adaguat gestalten und ausrichten.: Dem Présidium der
‘Humboldt-Universitét ist daran gelegen, die Fakultadtsgremien als entscheidungsfa-
hige und -freudige Partner zu gewinnen und die Dekaninnen und Dekane kiinftig in
eine erweiterte Universitatsieitung einzubinden. -




Diese neuen Anspriiche gelten fir alle Fakultaten, auch jene, deren Facherzuschnitt
nach dieser Vorlage unverandert bleibt: die Juristische Fakultat, die Wirtschaftswis-
senschaftliche Fakultat und die Theologische Fakuitat.

Zusammengefasst verfolgt die Reform des Fakultatsgefiiges der Humboldt-Univer-
sitat zwei Ubergeordnete Ziele. Sie soll: _

o die Strategieféhigkeit der Fakultaten institutionell so stirken, dass sie sich
als aktive Bindeglieder zwischen den Einzeldisziplinen und der Universitatslei-
tung neu etablieren und funktional von Verwaltungseinheiten bzw. Einheiten
zur Regelung interner akademischer Belange zu strategischen Akteuren der
Universitdt im Ganzen entwickeln;

o die Profile der Fakultiten scharfen sowie ihre wettbewerbswirksame AuBen-
darstellung (auch durch die Einfllhrung neuer Bezeichnungen) ausbauen, um
Synergien zwischen den Fiachern durch wissenschaftsadaquate Strukturen zu
peférdern und eine héhere Flexibilitat hinsichtlich der Entwicklungen in For-
schung und Lehre zu ermdglichen. '

Beide Zielsetzungen sind eng miteinander verzahnt. So soll die erhdhte Strategiefa-
higkeit der Dekanate insbesondere im wissenschaftlichen Profilbildungsprozess der
Universitat und damit verbunden im Berufungsgeschehen besser sichtbar werden.
Beides wird kinftig starker von einer Ubergeordneten Einheit wie der Fakultat ge-
pragt und weniger von der Binnensicht der Institute - nicht zuletzt um Tendenzen
der bioBen Reproduktion und Absicherung des Status quo zu iberwinden.

Zu den wichtigsten Veranderungen der Faku!tétsstru’ktur gemaB Punkt 3 dieser Vor-
lage bringt das Prasidium folgende Argumente in die Debatte ein:

a) Zum Aufbau einer Bio- und Lebenswissenschaftlichen Fakultit am
Campus Nord: In unmittelbarer Nachbarschaft zum Berliner Institut fir Ge-
sundheitsforschung (BIG), dem maBgeblich durch Bundesmittel geférderten
Kooperationsvorhaben von Max-Delbriick-Centrum {MDC) und Charité, ist ei-
ne starke Bio- und Lebenswissenschaftliche Fakultat gefragt, die auf Augen-
héhe mit diesen Partnern die biologische und agrarwissenschaftliche, biome-
dizinische und psychologische Forschung vorantreibt. Gerade die Kompeten-
zen der HU-Biologie in molekularbiologischer, immunologischer. und system-

~ piologischer Hinsicht erdffnen ein interdisziplinares Spektrum fur die Gesund-
heitswissenschaften, das im engen Schulterschluss zum MDC, zum Max-
Planck-Institut fir Infektionsbiologie und zur Charité der Komplexitat des
- Gegenstandes gerecht wird. Parallel verwirklichen die Agrarwissenschaften
ihren systemwissenschaﬁtlichen Anspruch durch strukturelle Einbettung ihrer
naturwissenschaftlichen Kerngebiete in die Lebenswissenschaften und der
skonomisch-sozialwissenschaftlichen Disziplinen in die Wirtschaftswissen-
schaften. Letzteres wird durch Doppelmitgliedschaften in der Wirtschaftswis-
senschaftlichen sowie der Bio- und Lebenswissenschaftlichen Fakultét unter-

__stiitzt. .Damit soll. der Tatsache Rechnung getragen werden, dass die Themen. .

.. der modernen Landwirtschaft heute von einer Komplexitiat und globalen Di-
mension sind, denen liber abgegrenzte akademische Strukturen und Organi-
sationsformen nicht mehr entsprochen werden kann. Uberdies erfordert die
Nachhaltigkeitsforschung in diesem Kontext Bruckenschiige u. a. zu den Be-
reichen Geografie und Informatik der Mathematisch-Naturwissenschaftlichen
Fakultat in Adlershof.




b) Zur Konzentration einer Mathematisch-Naturwissenschaftlichen Fa-
kultit in Adlershof: Die Naturwissenschaften sind neben einer effektiven
Koordination ihrer Ressourcen auf interne und externe Kooperationsplattfor-
.men angewiesen, die zugleich stabile Partnerschaften zu auBeruniversitaren
Forschungspartnern und technologieorientierten Unternehmen ermdglichen.
Hierfir ist ein konzentriertes und effektives ,Handling® ihrer akademischen
und administrativen Belange sowie des Investitionsgeschehens auf dem
Campus Adlershof unerlisslich. Dieser Standort im Herzen eines uberregional
bedeutsamen Technologieparks bedarf einer sichtbaren Stérkung durch Bun-
delung seiner akademischen Strukturen auf Augenhdhe zu den auBeruniver-
sitdren Partnerinstituten sowie Unternehmen vor Ort. Es ist wichtig, dass die
Interessen der Humboldt-Universitidt am Standort Adlershof mit einer starken
Stimme vertreten werden. Mit der Konzentration von Mathematik und Infor-
matik, Chemie, Physik und Geografie in einer Fakultit verbindet sich die Er-
wartung von Synergien in der Forschungsorganisation, einer Starkung der in-
terdisziplindren Zusammenarbeit, einer effektiven Verwaltung und offenthi-
chen Sichtbarkeit. Insbesondere die Entwicklung einer gemeinsamen For-
schungsstrategie der finf Institute mit den auBeruniversitdren Forschungs-
einrichtungen auf dem Campus ist zukunftsweisend fur den Standort Adlers-
hof.

¢) Zur Zusammenfassung der bisherigen Philosophischen Fakultiten I
bis IV zu einer Philosophisch-Philologischen und einer Kuitur- und
‘Sozialwissenschaftlichen Fakultit: Hierbei geht es um ein Fakultatsmo-
dell, das sowohl Briicken zwischen den Kultur- und den Sozialwissenschaften
als auch zwischen Philosophie, Geschichte sowie den Sprach- und Literatur-

‘wissenschaften schlagt. Damit werden traditionelle interdisziplindre Koopera- ..

tionsbeziige zwischen den Geistes- und Sozialwissenschaften aufgegriffen
und gestarkt, in denen die Humboldt-Universitat international eine hohe Re-
putation genieBt. Zugleich sollen disziplinibergreifende Begegnungen in For-
schung und Lehre gestarkt werden, aus denen neue Impulse fiir die Themen
und Methodenvielfalt in den Geistes- und Sozialwissenschaften erwachsen
kdnnen. Wichtig sind dabei auch Querbeziige zu den sozialwissenschaftlichen
Implikationen der Rechts- und Wirtschaftswissenschaften sowie der Theolo-
gie. Daflir missen neue Formen fakultitsiibergreifender Zusammenarbeit
entwickelt werden, die auch die Medizin und die Naturwissenschaften ein-
schlieBen. :

7wischen unterschiedlichen Fakultiten, aber auch als Briickenpfeiler zu den auBer-
universitaren Partnerinstitutionen, spielen die Integrative Research Institutes
(IRI's) eine Schliisselrolle, indem sie (ber Fakultatsgrenzen hinweg verschiedene
Disziplinen in der Forschung und der Nachwuchsférderung miteinander vereinen
und interdisziplindre Forschungsplattformen bilden.

Aber auch dartber hinaus gibt es — gerade in der Lehre - in den neuen Strukturen

mannigfaltige Anlasse zwischen den Fakultaten, sich zu vernetzen. In besonderer

Weise gilt dies fur die Lehrerbiidung. Die ganze Vielfalt akademischer Bedirfnisse -

und Erfordernisse in Bezug auf erfolgreiche Forschung und Lehre lasst sich allein
Uber den Fakultatszuschnitt nicht abbilden, geschweige denn erfolgreich sichern.




4.2 Umsetzung der Ziele der Fakultdtsreform

' Die Suche nach einer neuen Fakultdtsbestimmung und -struktur, die in adaquater
Aufstellung den Bedirfnissen von exzellenter Forschung, Lehre und Verwaltung
folgt, ist ein schwieriger und zum Teil kontroverser Prozess. Das Argument, dass
sich eigentlich alles im Vertaufe der letzten zehn Jahre gut eingespielt hatte, dirfen
wir nicht gelten lassen. Es sagt nichts iber die eigentlichen Potenziale und Syner-
gien aus, Uber die unsere Universitat angesichts ihrer herausragenden Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler sowie engagierter Verwaltungsmitarbeiterinnen
und -mitarbeiter verfugt.

Die Humboldt-Universitat hat sich in den vergangenen Jahren wiederholt mit der
Herausforderung einer Reform ihrer Fakultaten beschaftigt ~ zuletzt im Jahr 2004
unter Einsetzung einer Arbeitsgruppe mit 15 Mitgliedern. Bereits wahrend dieses
Prozesses wurde als Kern eine Neuorganisation der Fakultdten definiert. Teil der
Reformempfehlung war schon damals u. a. die strukturelie- Hervorhebung der Le-
benswissenschaften. Die Planungen wurden seinerzeit jedoch angesichts der vom
politischen Senat verhangten Mittelkiirzungen nicht umgesetzt (s. Anlage 1: Bericht
der Kommission zur Neugliederung der Fakuitdten Juni 2004).

Heute besteht fiir die Humboldt-Universitat nach langer Zeit zum ersten Mal die
Chance, eine weitreichende Erneuerung ihrer Fakultatsstrukturen ohne den Druck
von Mittelkiirzungen vornehmen zu kdnnen.

Nach der Neuwahl des Prasidiums im Jahr 2010 sind wiederhoit Mitglieder der Uni-
versitit und externe Kooperationspartner mit der Erwartung an die Universitatsiei-
tung herangetreten, die Neuorganisation und Starkung der Fakultiten als dringli-
ches Reformprojekt auf ihre Agenda zu setzen. Das Prasidium hat daraufhin einge-
hend diese Zielsetzung erértert und sich fir eine strategische und strukturelle Re-
form der Fakuitaten der Humboldt-Universitat entschieden. Das Bekenntnis zu einer
weitreichenden Fakultatsreform wurde sowohi im Vor- als auch im Langantrag des
erfolgreichen Zukunftskonzepts ,Bildung durch Wissenschaft® im Rahmen der Exzel-
lenzinitiative festgeschrieben. Danach erwartet die Universitatsleitung, ,dber stra-
tegisch handlungsféhige Fakultaten mit professionalisierten Dekanaten einen wis-
senschaftsnaher Urteils- und Entscheidungsrahmen fir strategische Impulse und
Weichenstellungen® zu gewinnen (Zukunftskonzept der HU, S. 59).

In seinem Gutachten zum Zukunftskonzept bezieht der Wissenschaftsrat hierzu
Stellung und betont, dass eine umfassende Governancereform mit dem Schwer-
punkt auf den Fakultdten Voraussetzung fir eine erfolgreiche und nachhaitige Um-
setzung des Zukunftskonzepts der Humboldt-Universitat ist. Damit eng verbunden
sei, dass die Humboldt-Universitat ihre wissenschaftliche Profiibildung dringend vo-
rantreiben und dabei besonders die leistungsstarken Forschungsbereiche der Uni-
versitat starker fordern und deutlicher in der nationalen und internationalen Wis-
. senschaftsla'ndscba!’t.positionier_en. misse.. Nur. so. kénne die Universitat langfristig .
zukunftsfghig sein (5. Anlage 2: Gutachten des Wissenschaftsrats zum Zukunfts-
konzept der Humboldt-Universitat [2012). '

Mit der Fakultats- und Governancereform an der Humboldt-Universitat wird also ein
wichtiger Anspruch des Zukunftskonzepts im Rahmen der Exzellenzinitiative aufge-
griffen. Die Universitat will sich im nationalen und internationalen Wettbewerb bes-




ser positionieren und flexibler auf den Wandel in Wissenschaft und Gesellschaft re-
agieren bzw. ihn selbst maBgeblich mitbestimmen.

4.3 Untergliederung der neuen Einheiten, Stiarkung der Strategiefdhig-.

keit der Dekanate aller Fakultiten

in welchen Formen sich die Fakultéten ihrerseits kiinftig untergliedern, soll von den
jeweiligen Disziplinen weitgehend selbst bestimmt werden. Die Beteiligten der kunf-
tigen Bio- und Lebenswissenschaftliche Fakultét haben z. B. Einvernehmen dariber
erzielt, sich kinftig zu gliedern in eine

» School of Biological Sciences
« School of Psychology
« School of Agriculture (evtl. mit dem Namen “Albrecht Thaer”).

Auf Fakultdtsebene werden kiinftig die wesentlichen Grundsatzentscheidungen ver-
handelt und getroffen, die das Forschungsprofil, Berufungen, Lehrangebote, Pri-
fungs- und Promotionsverfahren mitsamt den entsprechenden Ordnungen, Budgets
fiir Sachmittel und Personal, internationale Kooperationen sowie die jeweils Uber-
greifenden strategischen Weichenstellungen betreffen. Personal- und Haushaltsent-

scheidungen werden dann den entsprechenden Stellen der zentralen Universitats- -

verwaltung lbermittelt, die sie sachgerecht und dialogorientiert umsetzt.

Zur Wahrung des Angebotsprofils - unter Einschluss der sog. .kleinen Fécher™ -
schlieBt das Prasidium mit den Fakultéten Zielvereinbarungen ab, die fir einen
mehrjéhrigen Zeitraum Konstanten und Variablen in der Fakultdtsentwicklung re-

. geln.. Grundlage hierfUr sind ein Fakultatsleitbiid und die jeweiligen strategischen

Entwicklungsplane fur Forschung und Lehre der Fakultaten.

4.4 Voraussetzungen der Umsetzung
4.4.1 Personelle Ausstattung der neuen Fakultatsverwaltungen

Die personelle Ausstattung der bestehenden Fakuitdtsverwaltungen ist derzeit sehr
heterogen, sowochl hinsichtlich der Anzahl und Zuordnung des vorhandenen Perso-
nals als auch im Hinblick auf die Aufgabenverteilung. Im Zuge der Fakultatsreform
soll die personelle Ausstattung der Fakultdtsverwaltungen nach einem neuen
Schliissel geregelt werden. Mit einem entsprechenden Kennziffernmodell wird so-
wohl dem GroBenunterschied der Fakultaten als auch dem fachspezifischen Bedarf
von Forschung und Lehre Rechnung getragen.

Die derzeit in den dezentraien Verwaltungen tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter werden in die neuen Fakultatsverwaltungen Ubernommen. Um diese Ausstat-

zugrunde gelegt, insbesondere die Zah! der Studierenden und Studiengdnge, die
Anzahl der Wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die Anzahl an
internationalen Studierenden.

- . tung.rechnerisch..neu. verteilen .zu kénnen, werden die gegenwartig vorhandenen. ..
Stellen auf die neuen Fakultaten umgerechnet: Der Berechnung werden Kennzahien -

a



Bestimmte Fakultatsreferentinnen/-referenten, z. B. fir die Drittmittelakquise oder
fiir Internationale Angelegenheiten (s. 4.5), sollen kiinftig den jeweiligen zentralen
Serviceeinheiten angehdren (Servicezentrum Forschung bzw. International Office),
haben ihren regelmaBigen Arbeitsort aber an der jeweiligen Fakultat. Dadurch ent-
steht eine enge Verbindung zwischen zentralen und dezentralen Ebenen der Univer-
sitatsverwaltung bzw. der Serviceeinheiten der Universitat, die stérker standardi-
sierte Verfahren in der Verwaltung ermoglichen, Qualitat, Tempo, Transparenz und
Kalkulierbarkeit von Serviceleistungen bzw. Verwaltungsprozessen werden damit
gesichert und ausgebaut. ' :

Das Prasidium geht davon aus, dass akademische Amter im Dekanat perspektivisch
auf vier Jahre gewahlt werden. Alle Fakultdten sollen kiinftig Prodekanate fur For-
schung sowie fir Studium und Lehre unterhalten. Hierzu bedarf es z. T. entspre-
chender Neuregelungen im BerlHG und in der Universitatsverfassung. Zudem soll
eine Differenzierung der Leistungszuschlage fir die Amter nach Fakultatsgrée er-
folgen. Dasselbe gilt fur die jeweils zu beanspruchende Deputatsminderung (z. B.
Dekane groBer Fakultaten auf zwei SWS, Prodekane auf vier SWS).

Auf dieser Basis hat das Prasidium exemplarisch bereits eine Ausstattungsplanung
. fur die neue Bio- und Lebenswissenschaftliche Fakultiat entworfen, die sich auf die
von der Projektgruppe ,Bio- und Lebenswissenschaftliche Fakultat® formulierten
Bedarfsberechnungen stiitzt (s. Anfage 5). Die Ausstattungsplanung fur die weite-
ren neuen Fakultaten erfolgt nach einem analogen Verfahren,

Diese aus qualitativen Anspriichen und quantitativen GroBen abgeleitete Ausstat-
tungsplanung wird unter Beteiligung der Verwaltungsfachleute aus den Fakultaten
durch eine Ist-/Sollanalyse der zu verandernden Einzelprozesse untermauert.

4.4.2 Standort- und Unterbringungsfragen

Parallel mit den Planungen zur Fakultatsreform erfolgt durch die Technische Abtei-
lung eine Neufassung der Ubergreifenden Raumkonzeption der Humboldt-Universi-
“tat an ihren vier Hauptstandorten in Mitte, Nord, Adlershof und Dahlemn. Am Cam-
pus Nord wird neben dem bereits beschlossenen Neubau fiir die Biologie (in enger
Abstimmung mit einer analogen Investition des MDC) angestrebt, das BMBF-
Gebsude Hannoversche StraBe vom Bund zu iibernehmen und fir die kiinftige
School of Psychology in den Campus zu integrieren. In die Raumkonzeption flir den
Campus Nord wirden damit neben den Potenzialen der Agrarwissenschaften und
der Biologie weitere nennenswerte (und hochwertige) Flachen einbezogen.

In Adlershof entstehen durch den Auszug des Instituts fur Psychologie zusétzliche,
flexible Kapazititen fur die weitere Entwickiung der Mathematisch-Naturwissen-
schaftlichen Fakultdt und des IRIS Adlershof. Deshalb arbeitet die Technische Abtel- -
lung im Auftrag des Présidiums und in enger Abstimmung mit den in Adlershof an-
gesiedelten Féchern derzeit an einem Nachnutzungskonzept fir das Gebaude des
Instituts fir Psychologie. In die. Adlershofer Planung. wird auch der Forschungsneu-
nau ,Hybridsysteme™ (gem. Artike! 91a GG) einbezogen, der kiirzlich eingeworben
wurde.

Um den neuen Anforderungen an die Fakuitaten auch in rdumlicher Hinsicht ge-

recht zu werden, arbeitet das Prasidium derzeit an Konzepten fiir die Unterbringung
der Dekanate und Verwaltungen (insbesondere am Standort Mitte), die den zustan-




digen Kommissionen des Akademischen Senats kurzfristig zugeleitet werdeh. Dies
geschieht vorrangig unter Nutzung bzw. Erweiterung derzeit vorhandener Raum-
lichkeiten far die entsprechenden Zwecke.

4.5 Flankierende MaBnahmen aus den Mitteln des Zukunftskonzepts
~Bildung durch Wissenschaft™

Die Fakultatsreform ist Bestandteil des Zukunftskonzepts der Humboldt-Universitat.
Deshalb kann sie durch verschiedene Forderformate aus der Exzellenzinitiative un-
terstitzt werden:

Sowohl fir die Erweiterung der Strategiefihigkeit der Dekanate als auch zur Profil-
bildung der Fakultdten werden Mittel aus der Férderlinie Impulse bereitgestellt.
Geeignete Formate sind hier z.B. die temporare Einsetzung von Referentinnen bzw.
Referenten mit der Aufgabe, Verbundvorhaben liber die Institutsgrenzen innerhalb
einer neu gebildeten Fakultét hinweg zu befbrdern, um so ihre Profilbildung voran-
zutreiben und die Einwerbung von Drittmitteln zu erhéhen. Eine soiche Position ent-
lastet auBerdem die Dekanin bzw. den Dekan und die Verwaltungsleiterin bzw. den
Verwaltungsleiter von administrativen Aufgaben und erlaubt ihnen, sich auf die
strategische Aufgaben zu konzentrieren. Extern moderierte Workshops zur Erarbei-
tung von Angebotsprofilen der Institute bzw. Fakultaten konnen auch der Integrati- -
on von Mitarbeiterinnen uhd Mitarbeitern dienen, die kunftig in den neuen Fakulta-
ten zusarmmen arbeiten, forschen und lehren werden. Ebenso geeignet sind Initiati-
ven zur Organisationsentwicklung der Fakultaten; auch dafir kdnnen Mittel aus der
Férderlinie ,Impulse®, z.B. fir eine externe Moderation, beantragt werden.

Eng an die mit der Fakultatsreform avisierte Profilbildung der HU geknGpft ist auch
aine flexiblere Berufungspolitik. Hier greift die Férderlinie Kontinuitdt exzellen-
ter Forschung, in deren Fokus strategische Schwerpunktsetzungen im For-
schungsprofil der Humboldt-Universitdt stehen. Hier kénnen insbesondere vorgezo-
gene Berufungen zur Starkung vorhandener oder angestrebter Profilbereiche sowie
die bessere Positionierung exzellenter Professuren einschlieBlich ihrer Ausstattung
geférdert werden.

Die Dekaninnen und Dekane aller Fakultdten sowie die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der Dekanate sollen in die Lage versetzt werden, ihre neuen bzw. erweiterten
strategischen Aufgaben optimal 2u erfillen. Neben einer angemessenen Ausstat-
tung sind hier der Erwerb und der kontinuierliche Ausbau von Managementkompe-
tenzen von Bedeutung. Deshalb werden im Rahmen der Personalentwicklung aus
Mitteln des Zukunftskonzepts ProfessionalisierungsmaBnahmen fir die betreffenden
Akteure angeboten - sei es als Workshop, Schulung oder in Form eines individuali-
sierten Coachings. Getragen werden diese Initiativen durch die Mittel im Rahmen
des Projekts Kultur der Erméglichung des Zukunftskonzepts.

4.5 Weitere Schritte

Das Ressort VPH arbeitet derzeit an der Voriage eines kennzifferngestitzten perso-
nellen, séchlichen und raumlichen Ausstattungsmodells der Fakultédten, das den zu
.beteiligenden Kommissionen des Akadermischen Senats zur Erbrterung vorgelegt
wird. Es ist vorgesehen, die Senatsvorlage zur Fakultatsreform um diese konzeptio-




nellen Bausteine und die entsprechenden Voten zu erganzen und diese in den vor-
gesehenen Lesungen zu erdrtern. Die zwischen den betreffenden Sitzungen des
Akademischen Senats liegenden Zeiten werden weiterhin intensiv fur Gespréche
des Prasidiums mit allen Mitgliedergruppen, Gremien, Personalvertretungen, Beauf-
tragten, dem SBA und anderen interessierten Gruppen der Universitadt erdrtert, um
konstruktive Kritik und ergénzende Anregungen rechtzeitig in den Diskussionspro-
zess einbinden zu kdnnen.

Das Prasidium ist mit der Bitte an das Kuratorium herangetreten, seine Sitzungs-
termine so zu planen, dass méglichst noch vor der Sommerpause ein Beschluss ge-
fasst werden kann, auf dessen Grundlage dann in einer zu vereinbarende Schrittfol-
ge ab dem WS 2013/14 der Umsetzungsprozess begonnen werden kann.

Es ist vorgesehen, den Prozess der Fakultétsreform in drei groBe Umsetzungsschrit-
te zu gliedern, die nacheinander, beginnend mit der Griindung der Bio- und Le-
benswissenschaftliche Fakultat, im Verlaufe von maximal zwei Jahren verwirklicht
werden sollen., Der Umsetzungsplan beinhaltet die Schaffung interner und externer
Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Verwirklichung der Reform. Hierzu gehbren
notwendige Anpassungen in der Verfassung der HU, anzuregende Anderungen im
Rahmen einer Novelle des BerlHG, die Schaffung der rédumlichen Voraussetzungen
sowie eine Neufassung des Strukturplanes der HU, einschlieBlich der komplementa-
ren-Bezige zu den benachbarten Berliner Universitdten.

5. HaushaltsmiBige Auswirkungen der Fakultdtsreform

Die haushaltsmaBigen Auswirkungen der Fakultatsreform werden derzeit im Ressort
VPH ermittelt. Eine detaillierte Schiatzung liegt bis zur Beschlussfassung vor.

Zusitzliche Ressourcen fir die Umbauphase werden aus Mittein der Exzellenzinitia-
tive (Governancereform) bereitgestellt. Parallel erfolgt eine Neuverteilung von Res-
sourcen . zwischen den Fakultdten und von der Instituts- auf die Fakultadtsebene.
Einmalige Mehrkosten, die aus Umziigen und Investitionen erwachsen, sowie fur die
Anhebung der Leistungszuschidge bzw. die Lehrausgieiche fir Dekane/Dekaninnen
und .Prodekane/Prodekaninnen, werden aus zentralen Mittein bestritten. Ihre Hohe
wird derzeit ermittelt und der Haushaltskommission zur Beratung vorgelegt.

6. Rechtsgrundlage:

§ 5 Abs. 1 a) Nr. 2 Verfassung HU

Prof. Dr. Jan-Hendrik Olbertz
Prasident ' :
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Der Akademische Senat hat in der Beratung der Strukturplanung am 10. Februar 2004 den Pra-
sidenten beauftragt, eine Kommission zur Neugliederung der Fakultaten einzusetzen, die die
Organisation und Zuordnung der F&cher auf der Grundlage des beschlossenen Rahmenkon-
zepts zur Strukturplanung tberpritffen und bis zum 30. Juni 2004 Empfehlungen zur Fakultats-
gliederung unterbreiten soll. '

Der Kemmission gehdren an: der Prasident, Herr Prof. Dr. Jirgen Mlynek, die Vorsitzende des
Kuratoriums, Frau Prof. Dr. Mayer, als Vertreterinnen und Vertreter der im Akademischen Senat
vertretenen Statusgruppen Herr Prof. Dr. Jurgen Rabe, Herr Dr. Veit Sturmer, Herr Kolb, Frau
Fuchslocher (als stellvertretende Mitglieder Herr Prof. Dr. Récke, Herr Prof. Dr. Richard Lucius,
Frau Dr. Monika Zielinski, Herr Kuhring, Frau Roy) und als Vertreterinnen und Vertreter der Fa-
kultaten Herr Prof. Dr. Linscheid, Herr Prof. Dr. Benner, Herr Prof. Dr. Schwalbach, Herr Prof.
Dr. Schwemmer (als stellvertretende Mitglieder Herr Prof. Dr. Nagel, Herr Prof. Dr. Dr. h.c. Ulrich
Battis, Herr Prof. Dr. Borgolte, Frau Prof. Dr. Baldauf).

Die Kommission hat sich in sechs Sitzungen eingehend mit der Facherorganisation und mit der
Frage der Fakuitatsgliederung befasst. Die Kommission hielt es dabei fir erforderlich, bei ihren

Uberlegungen auch weitere Strukturaspekte zu beriicksichtigen, insbesondere das Verhéltnis

zwischen den Fakultaten und Zentren und die Aufgaben und Rolle der Fakultdten und Dekane,
da diese Aspekte eng mit der Fakultdtsgliederung zusammenhéngen. Im Ergebnis der Beratun-
gen haben die Mitglieder der Kommission folgende Stellungnahme mit Empfehlungen verab-
schiedet: '

|. Fakultitsgliederung

Die Kommission hat die gegenwértige Organisation und Zuordnung der Facher geprift und halt
es fiir erforderlich, die bestehende Fakultétsgliederung zu (iberdenken.

Die Facherorganisation ist historisch gewachsen und Resuitat der Fakultatsneuordnung in den
1990er Jahren. Im Ergebnis entstand teilweise eine kiinstliche Struktur’ der Facherorganisation
mit auch in der GréBe heterogenen Fakultétsformen, die auch in der Aulendarsteilung und
Kommunikation des Universitétsprofils schwierig zu vermitteln ist (wenn man z.B. an die formale
Nummerierung der Fakultdten denkt). Es gibt nach Ansicht der Kommission Facherkooperatio-
nen, die sich in der Entwicklung der Forschung und Lehre gut bewahrt haben und an die man far
die weitere Profilbildung ankniipfen kann. Es gibt Strukturen der Facherorganisation, die im Hin-
blick auf die weitere Facherentwicklung tberdacht werden kénnten.

Eine Anpassung bzw. Neuordnung der Fakultétsgliederung sollte nach Auffassung der Kommis-
sion mit der Zielsetzung verbunden sein, leistungsfihige Fakultétseinheiten zu gewéahrieisten
und den Fachern einen zukunftsweisend tragfahigen Strukturrahmen zu bieten, der zur Verbes-
serung der Organisation der Forschungs- und Lehraktivitaten beitragt und die Profilbildung der

. -Humboldt-Universitat fordert. Besonderen. Wert-solite dabei auf die Vernetzung der Fécher in.

Lehre und Forschung innerhalb des Gesamtangebots der Universitat gelegt werden, um einen
intensiven interdisziplingren Diskurs und Flexibilitét fir Entwicklungen in der Forschung und Leh-
re zu ermdglichen.
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"Neugliederungsvorschlag des Prisidiums”

Mathematisch-Naturwissenschaftliche Fakubtsit
Chemie

Physik

Mathematik

informatik

Geographie

Psychologie

Fakultit fiir Lebenswissenschaften
Biologie

Aufbau Lebenswissenschaften
Museum fur Naturkunde

Fakultat fur Staatswissenschaften
Wirtschaftswissenschaften
Jura

Philosophisch-Historische Fakultat
Theolugie

Philosophie

Geschichte

Archaologie (inkl. NO-Afrika) 2+2
Kunstgeschichte -
Musikwissenschaft
Bibliothekswissenschaften

Kultur- & Medienwissenschaft, Asthetik
Musikdirektor

Asthetische Praxis

Kulturwlssenschaftliche Fakultdt
Deutsche Sprache und Linguistik
Deutsche Literatur

Klassische Philologie
Romanistik
Anglistik/Amerikanistik

Slawistik

Européische Ethnologie
GroRbritannien-Zentrum
Nordewopa

Afrika- und Asienwissenschaften

Sozialwissenschaftliche Fakultat
Sozialwissenschaften
Erziehungswissenschaften
Rehabilitationswissenschaften -
Sportwissenschaft

Charlité — Universititsmedizin
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Auf der Grundlage des Neugliederungsvorschlags des Prasidiums hat die Kommission zwei
Strukturmodelle einer Fakultitsneugliederung entwickelt und beraten. Neben den beiden Struk-
turmodellen wurde auBerdem ein Vorschlag zur Fakultétsgliederung in die Diskussion einge-
bracht, der die freie Wahl der Kooperation der Professorinnen und Professoren als Kriterium der
Fakultatsgliederung zugrunde legt. Der Vorschlag sieht vor, dass auf dem Weg der individuellen
Befragung und Zuordnung der Professorinnen und Professoren kooperativ getragene Struktur-
bzw. Lehreinheiten (Studiengange) begriindet werden, die dann Grundlage fur den Zusammen-
schluss in Fakultaten sein konnen. Dieser Vorschlag wurde jedoch im Zeitrahmen der Beratung

- nicht weiter vertiefend behandelt.

Im Folgenden werden die beiden diskutierten Strukturmodelle mit ihren FUr und Wider-
Argumenten kurz dargestellt. Die Fakultat Charité wird aufgrund ihres Sonderstatus hier nicht
gesondert aufgefiihrt, sie spielte jedoch bei der Diskussion der Fakultétsgliederung eine wichtige
Rolle.

3-Fakultéten-Modell* -

Grunduberlegung dieses Modell ist es, das Facherspektrum der Humboldi-Universitat nach den

drei grolien Wissenschafisbereichen der Naturwissenschaften (Lebenswissenschaften), der
Geisteswissenschaften und der Sozialwissenschaften in drei Fakuitatseinheiten zu organisieren.

»3-Fakultiten-Modell”

Fakultét fiir Natur- und Lebenswissenschaften
MatNat |

MatNat |l

LGF

Fakuitiit fir Geistes- und Kulturwissenschaften
PhilFak |

PhilFak i

PhilFak Ill (0. Sozialwissenschaften})

Theologie

Fakultst fdr Sozialwissenschaften
PhilFak IV

WiWi

Jura

Sozialwissenschaften

Die drei Fakultaten haben jeweils eine gemeinsame, relativ homogene Wissenschaftskutur und

- wirden den-Fachem eirien sehr offenen und ‘fiexibien institutioneilen Rahmen der facheriiber

greifenden Zusammenarbeit und Vernetzung bieten, der interdisziplinére Forschung, Lehre und
Nachwuchsforderung barrierefrei mdglich macht. Die Notwendigkeit fakultatstibergreifender Ko-
ordination wiirde sich wesentlich verringern. Die drei Fakultaten reflektieren auch das Verhéltnis
von natur- zu geistes-/sozialwissenschaftlichen Professuren an der Humboldt-Universitat.
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Durch die Bildung einer mathematisch-naturwissenschaftlichen Fakultat mit einer lebenswissen-
schaftlichen Orientierung entstiinde sine Fakuitat, die von der GroBe und von den Ressourcen-
potentialen her ein starker und attraktiver Partner der lebenswissenschaftlichen Forschung der
Charité wére und in Kooperation mit der Charité ein Profil von intemationalem Rang entwickeln
kénnte.

Das Strukturmodell kann auch Grundlage fiir eine Aufgaben- und Kompetenzverteilung mit kla-
reren Verantwortlichkeiten der universitdren Organisations- und Entscheidungsebenen Institut-
Fakultat-Leitung sein, die es ermoglicht, dass die Aufgaben der Forschung und Lehre nach dem
Subsidiaritatsprinzip erledigt werden und die Organisationsebenen institutionell jeweils deutliche,
abgegrenzte Aufgabenprofile und Kompetenzen entwickeln kénnen.

Mégliche Folgen:

Drei Fakultdten tragen der Heterogenitét und Unterschiedlichkeit der einzelnen Facher und ihrer
jeweiligen Facherkulturen und Wissenschaftsstandards nicht ausreichend Rechnung, insbeson-
dere bei den Fachdisziplinen im geistes- und sozialwissenschaftlichen Bereich.

Die Bildung so groBer Fakultatseinheiten st6Rt an Grenzen der wissenschaftlichen und administ-
rativen Intregation und Koordination der Facher in der Forschung und Lehre. Die Reprasentanz
der (unterschiedlich groRen) Facher, die 1dentifikationsfahigkeit mit den Féchern sowie der Aus-
gleich zwischen kleinen und grofen Fachem (z.B. bei der Ressourcenverteilung) wirden bei so
groften Fakultétseinheiten erschwert.

Die FakultitsgréBe wirde die Handlungs- und Koordinationsfahigkeit der Fakultétslei-
tung/Dekane ibersteigen. Es entstinde eine _zentralistische® Leitungs- und Entscheidungsstruk-
tur, die dem Gekanken dezentraler Verantwortung und flacher Hierarchien entgegenwirkt und
Flexibilitat und Wettbewerb behindert. Die Realisierung des 3-Fakultaten-Modelis wirde in der
Forschung und Lehre zu einer Versédulung® der drei Fakultaten und Wissenschaftsbereiche in
der Universitat fihren (,Drei Hochschulen in der Universitat”).

7-Fakultaten-Modell”

Das Modell knilpft an den bestehenden Facherkooperationen an und geht davon aus, dass diffe-
renzierte Formen der Fakultétsgliederung den Anforderungen und Voraussetzungen der Facher
mit ihren spezifischen Kulturen und Wissenschaftsstandards einen geeigneten institutionellen
Rahmen firr die weitere Profilentwicklung der Fécher in der Forschung und Lehre bieten. Das
Modell sieht drei Formen der Fakultatsgliederung vor:

Die Facher der beiden mathematisch-naturwissenschaften Fakultaten bilden eine Fakultat. Hier-
for sprechen die weitgehende Homogenitat der Wissenschaftsstandards der Fécher, die starke
réumliche Konzentration in Adlershof und die Moglichkeiten fir eine intensive Vernetzung und

Zusammenarbelt der Facher in der Forschung und Lehre

Die Facher der blshengen vier Philosophischen Fakultalen kffmnen produktw in drel Phﬂosophn-

sche Fakult&ten mit relativ homogenen Féchercluster und Fakultatsprofilen integriert werden.
Die Asien- und Afrikawissenschaften kénnen im Facherspekirum der Philosophischen Fakultét 1l
mit ihrer philologischen und regionaiwissenschaftlichen Orientierung gut zusammenwirken.
Die kultur- und kunstwissenschaftiichen Disziplinen passen fachlich im Facherspektrum der Phi-
Iosophlschen Fakultat | mit Geschichte und Philosophie gut zusammen. Je nach fachlicher Ori-
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entierung kénnte sich fiur einzelne Disziplinen auch eine Zusammenarbeit in der Philosophi-
schen Fakultat Il mit der Klassischen Philologie anbieten (z.B. Klassische Archéologie).
Die Sozialwissenschaften wiirden sich in der Zusammenarbeit mit dem Fécherprofil der Philoso-
phischen Fakultét 1V und seiner erziehungswissenschaftlichen Orientierung gut ergénzen.

Die Facher Jura, Wirschaftswissenschaften und Theologie bilden je eine eigene Fakultat (.Mo-
nofakultat”). :

"7 -Fakultiten-Modell”

Math.-Naturwissenschaftliche Fakultit
MatNat |

MatNat Il

LGF

Juristische Fakultét
Theologische Fakultit
Wirtschaftswissenschaftliche Fakultsit

Philosophische Fakultit
PhilFak |
Kuttur- und Kunstwissenschaften

Philosophische Fakultit
PhilFak (I o

Asien- und Afrikawissenschaften
(Klassische Archaologie)

Philosophische Fakultit
PhilFak IV
Sozialwissenschaften

Maogliche Folgen:

Das Modell wirde die bestehenden heterogenen Fakultatsstrukturen der Facherorganisation
fortfilhren und verstéirken (Ungleichgewicht der FakultatsgréBen, der Facherreprasentanz und

der Fachervernetzung).
Aus Griinden der Wissenschaftsentwicklung ist zu fragen, ob die Struktur den F&chern eine aus-

reichend tragfahige und flexible Entwicklungsbasis gibt, insbesondere im Hinblick auf die zuklnf-
tig zunehmenden Anforderungen interdisziplinérer Verflechtung in der Forschung und Lehre.

* Die Umsetzung eines solchen Strukturmodeils stoRt an Grenzen der Realisierung, da die Gro-

Ren- und Strukturunterschiede der Fakultdten auch unterschiedliche materielle und rechtliche
Voraussetzungen in der Ressourcenausstattung und im Aufgabenprofil der Fakultétsebene er-
forderlich machen, damit die Fakultéten als handlungsféhige Einheiten agieren kénnen.

Im Ergebnis des erreichten Diskussionsstandes hat sich die Kommission darauf verstandigt,

" zum jetzigen Zeitpunkt nicht eine abschlieRende Empfehlung fur die Fakultétsg!iedgrung auszu-
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sprechen. Hierzu bedarf es nach Ansicht der Kommission der weiteren sorgfaitigen Priifung und
Erdrterung. Die Kommission empfiehlt, die Diskussion auf der Grundlage der vorliegenden Bera-
tungsergebnisse fortzufithren. -

il. Zentren

Das Zentrenkonzept berlhrt auch Strukturfragen der Fakultitsgliederung und Organisation der
Forschung und Lehre in den Fachemn. Die Kommission hat daher die Implikationen der Zentren
im Verhaltnis zu den Fachern erértert.

Zentren schaffen nach Ansicht der Kommission gute Voraussetzungen dafir, Forschungs-
schwerpunkte zu férdem und die spezifische Profilbildung der Humboldt-Universitat im Wettbe-
werb der Hochschulen zu stérken. Wahrend die Facher die tragende Basis der Forschung und
Lehre sind, dienen Zentren der Durchfthrung fécheriibergreifender (instituts- und fakultatsiiber-
greifender) interdisziplindrer Forschungsaktivitidten, um flexibel neue und innovative For-
schungsfelder zu erschlielen.

Intensiv diskutiert wurde in der Kommission die Organisation der Lehre und der wissenschaftli-
chen Nachwuchsforderung. Hier ergeben sich nach Auffassung der Kommission. eine Reihe
grundséatzlicher und praktischer Fragen in der Zusammenarbeit der Zentren und Facher. Um ein
optimales Zusammenwirken zu gewahrleisten, solite in den F&chern und Zentren auf die Ent-
wickiung jeweils deutlich abgegrenzter Lehrprofile geachtet werden. Die Lehre ist vornehmliche
Aufgabe der Facher, die Sicherstellung der grundsténdigen Studiengénge und der Lehrkapazita-
ten sollte gewéhrieistet sein und dementsprechend hohe Prioritat haben. Die Zentren konzent-
rieren sich auf die Durchfiihrung interdisziplinar orientierter, innovativer Studiengéinge und auf
Lehrangebote entlang ihrer Forschungsfeider, so dass sich die Lehre der Zentren im Verhiltnis
zu den Fachern in Form einer Matrixstruktur® organisiert. Lehraktivititen im Rahmen eines
Zentrums sollen dabei in der Rege! auf das Lehrdeputat angerechnet werden. Zur Abstimmung:
der Lehraktivitaten empfiehlt die Kommission, dass die Lehrangebote (und Lehrkapazitaten) der
Zentren in Absprache mit den Fakultiten geregelt und vereinbart werden.

Eine wesentliche Aufgabe der Zentren ist die Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses.
Zentren sollen daher méglichst auch mit der Einrichtung von Graduiertenkollegs verbunden sein,
die interdisziplinare Lehrkanons anbieten und fiir eine optimale Doktorandenbetreuung sorgen.
Das Promotionsrecht liegt bei den Fakultaten und sollte auch zukinftig bei den Fakuitaten blei-
ben. Die Rahmenbedingungen und Voraussetzungen zur Annahme und Durchfdhrung interdis-
zZiplinar ausgerichteter Forschungsarbeiten im Rahmen der Promotion missen jedoch nach An-
sicht der Kommission in den Fakultéten besser ais bisher abgesichert werden. Die Kommission
empfiehlt die Aufnahme entsprechender Regelungen in den Promotionsordnungen und z.B. die
Einrichtung interdisziplinér zusammengesetzter Promotiohskommissionen. Die konkreten Ver-
fahrensmodalitdten der Kooperation zwischen den Zentren und Fakultéten soliten im Einzelnen
mit den Fakultéten weiter geklart werden.

lll. Aufgaben der Fakultéiten und Rolle der Dekane

Struktur und GréBe der Fakultdten hdngen nach Ansicht der Kommission wesentlich auch mit
den Aufgaben und Kompetenzen der Fakultaten zusammen. Das Aufgaben- und Kompetenzpro-

-fil der Fakultaten und die zukinflige Rolle der Dekanate sind daher nach Auffassung der Kom-

mission mit zu bedenken und anzupassen. Damit die Fakultdten im Prozess der strukturelien
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Neuordnung ihre Aufgaben optimal ausfilllen kénnen, halt die Kommission eine institutionelle
Starkung der Handlungsfahigkeit der Fakuitaten fur notwendig. Die gegenwértigen Entschei-
dungs- und Gestaltungsméglichkeiten der Fakultétsorgane sind aus Sicht der Kommission zu
schwach und machen auch die Ausiibung des Dekaneamtes nicht attraktiv. Insbesondere die
Rahmenbedingungen fir die Wahrnehmung strategischer Gestaltungsaufgaben fiir eine aktive
Fakultatsentwicklung und Profilbildung sollten verbessert werden (. gestalten” statt ,verwalten®).
Als wichtige Voraussetzungen und Handlungsfelder werden gesehen:

- Bessere Ressourcenaustattung der Fakultaten und Dekane mit eigenen Haushaltsmitteln zur
Durchfuhrung facheriibergreifender Fakultatsaufgaben (z.B. Lehrevaluation, Studienreform,
Pramierung der Lehre) und Starkung der Ressourcenverantwortung der Fakultatsebene; '

- Starkung der Kompetenzen in der Qualitatssicherung der Lehre und Forschung; die bisheri-
gen Kontrollrechte und -moglichkeiten sollten konsequent wahrgenommen werden;

- Veridngerung der Amtszeit fur das Dekaneamt (4 Jahre) zur Professionalisierung der Amts-
fihrung;.

- Starkere Reprasentanz der Fakultaten im Akademischen Senat.

Die Kommission greift hiermit eine nicht nur an der Humboldt-Universitét, sondem auch bun-
desweit an den Hochschulen bereits seit langerem gefihrte Diskussion zur Rolle der Fakultéten
und des Dekaneamtes auf. Die Kommission hait es fur zweckmaBig, diese Strukturaspekte im
Zusammenhang mit der Diskussion und Fortentwicklung der Verfassung weiter zu beraten.

V. Fazit

Die Kommission versteht den vorliegenden Bericht als Diskussionsgrundlage fur dle universitéts-
interne Diskussion, die nach Ansicht der Kommission weitergefuhrt werden sollte. Aufgrund der
vielfaltigen und komplexen Strukturfragen und Aspekte, die mit der Fakultatsgliederung verbun-
den sind und bei einer Neugliederung fir die zukiinftige Entwicklung der Universitat in der For-
schung und Lehre zu beriicksichtigen sind, empfiehlt die Kommission, die Diskussion fortzuset-
zen, um ausreichend Zeit zu haben, die Fragen in weiteren Beratungen ausfuhrlich zu erdrtern
und sorgfaltig zu prafen. Da diese auch unmittelbar wichtige Aspekie der Verfassung der Hum-
boldt-Universitat betreffen, empfiehlt die Kommission, die Frage der Fakultatsgliederung auch im

~ Zusammenhang mit der ebenfalls begonnenen Diskussion zur Fortwicklung der Verfassung zu

beraten.
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Anhang:

Studentische Stellungnahme zu den vorgeschlagenen Fakultitsmodellen:

Zum 7-Fakultiten-ModeH:

Zun#chst mu darauf verwiesen werden, welche Konsequenzen sich aus der Umsetzung
zweier, kontrérer Modelle ergeben kénnen: Konfliktpunkte kénnten sich im Wettbewerb um
die verbleibenden Ressourcen sowohl aus der unterschiedlichen Grége der Fakultéten als
auch aus ihrer inneren Organisation ergeben. Zudem wird die Vergleichbarkeit der Zurech-
nungsobjekte bei der leistungsorientierten Mittelvergabe gefahrdet. Innerhalb einer Universi-
tat kann die Gleichartigkeit der Organisationseinheiten nicht aufgegeben werden, ohne die
Funktionsfahigkeit und Zusammengehérigkeit der Universitat als Ganzes zu gefidhrden. Dies
hat sich insbesondere bei der Charité gezeigt. Die Zusammenfassung aller naturwissen-
schaftlichen Institute wiirde Adlershof nur noch weiter von der Humboldt-Universitat entfer-
nen. Einer Verselbstandigung der Naturwissenschaften von den Geisteswissenschaften gilt
es jedoch vorzubeugen.

Zum 3-Fakultaten-Modell bzw. GroRfakultiten generell

Der durch die leistungsbezogene Mittelvergabe entstehende Konkurrenzkampf um Mittel un-
ter den Fachern benachteiligt voraussichtlich die kigineren Facher eher als sie zu starken”.
Das Prinzip, welches ohnehin starke und nachgefragte Facher weiter begiinstigt, wahrend
kleinere Fécher strukturell benachteiligt werden, wird durch die geplanten GroRfakuitaten ver-
stetigt. -

Die vorausgesetzte ,Vergleichbarkeit” zwischen den F4chem ist nicht gegeben. Insbesondere
im geisteswissenschaftliichen Bereich unterscheiden sich mdgliche fachgerechte Kriterien
stark voneinander. -

GroRe, professionelle Fakultsten gefahrden die demokratische Mitbestimmung an der Hoch-
schule in zweifacher Weise. Zum einen untergraben sie Beteiligungsmdgiichkeiten der Fa-
cher, denn je mehr Institute in einer Fakultat zusammengefasst sind, um so geringer ist die
Wahrscheinlichkeit, dass die einzelnen ihre Interessen in den Gremien wirksam wahmehmen
kénnen. \

Zum zweiten stellt sich die Frage nach méaglichem Realisationsgrad des Subsidiaritéitsprinzi-
pes in dem vorgeschlagenen Modell. Wesentliche Entscheidungen werden auf Fakultétsebe-
ne und dementsprechend in erheblich gréBeren Gremien zu treffen sein. GréRere Gremien
heben Entscheidungen auf eine abstrakiere Ebene, je entfernter sie von dem Ort sind, an
dem die Folgen der Entscheidung konkret eintreten. Je sachentfermnter die Entscheidung ge-
troffen wird, desto wahrscheinlicher ist es, dass Sachargumente keine Rolle spielen, sondern
auf die Sachkompetenz der Antragsvertreter/innen vertraut wird. Die mit der Neugliederung
untersiellte Effektivierung der Antragsvorbereitung ist von der GroRe der Fakultaten unab-
hangig und lediglich eine Frage der Geschaftsordnung bzw. der inneren Organisation. Bei
wéhlbaren Mitgliedern des Fakultatsrats wird nicht zu vermeiden sein, dass das eine oder
andere Ungleichgewicht zwischen den Instituten hinsichtlich der Reprasentanz im Fakultats-
rat entsteht. Dadurch wird das Konkurrenzverhdltnis unter den Fachern verscharft.

- Die Trennung von Verwaliungsapparat und "akademischer Fakultal” wie das 3-Fakultéten-

Modell impliziert, kann nicht {iberzeugen. Das Modeli geht davon aus, dass die akademische
Fakultat so grofl wie méglich sein solite, um ,Vergleichbarkeit“ zu schaffen, wahrend die Ver-
waltungsarbeit in kieineren (virtuellen?) Einheiten erfolgen soll, um kurze Wege" und Effi-
zZienz zu gewdhrleisten. Dabei wird zum einen der héhere zu erwartenden Verwaltungsauf- -
wand verkannt. Zum anderen wird ignoriert, dass GroRfakultaten bloRe Entscheidungs- und
Verwaltungseinheiten sind, weswegen sich deren Mitglieder allenfalls in Gremien treffen. Die
wesentliche Arbeit verbleibt in den Instituten und Lehrstuhlen, wo auch Habililitationen und
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Promationen stattfinden. R&umliche Nahe ist angesichts der Zergliederung der Liegenschaf-
ten der Humboldt-Universitét nicht zu erwarten. Eine Neugliederung wiirde eine bloRe Zu-
sammenfassung bestehender Einheiten bedeuten, die eine starkere, zugleich aber sach-
entferntere Fiihrung erhalten, aber die Einheiten letztlich fur sich belassen. Daher ergeben
sich keinerlei Vorteile fir interdisziplinares Forschen und Lehren gegeniiber der bestehenden
Struktur bzw. gegeniber noch kleineren Strukturen. Ausschlaggebend bleibt die Bereitschait
zu gemeinsamer Arbeit, dazu braucht es keine GroRfakultéten. Gegenwartig liegt der Vorteil
der bestehenden Fakuitatsstruktur in der relativen Nahe der Facher zueinander, so dass es
beispielsweise fir Dekan, Studiendekan und Fakultatsrat méglich ist (oder sein sollte) die Fa-
kultat zu Uberschauen.

« Die Diskussion um die starken Dekane scheint prinzipiell iberflussig, da in der Vorldufigen
Verfassung bereits die Moglichkeit des Fakultatsrates vorgesehen ist, Entscheidungsbefug-
nisse und Kompetenzen an den Dekan abzutreten. Wenn von dieser Méglichkeit bisher kein
oder nur wenig Gebrauch gemacht wurde, kann dies lediglich als Zeichen gedeutst werden,
daB hierfiir kein Bedarf oder keine Mehrheit gegeben ist. Eine zentrale, von "oben" diktierte
Neuvausrichtung des Dekanprofils erscheint somit nicht sinnvoll und im Widerspruch zur in-
tention der Vorlaufigen Verfassung. '

« Wolite man tatsachiich ,starke Dekane* mit Finanzhoheit ausstatten, miifiten zudem tiefgrei-
fende Anderungen im HRG, BerlHG oder der Vorlaufigen Verfassung der HU vorgenommen
werden, die so auch die Evauierungskommission nicht geplant hat (u.a. miten §16, §17 1,
§27 | der VV der HU geandert werden)

Es wdren noch diverse andere Gesichispunkte zu bedenken, doch sei an dieser Stelle abschlie-

RBend lediglich darauf hingewiesen, dass der von der Kommission an den Tag gelegte Ande-

rungsoptimismus trligerisch sein kann. Die Probleme in den Fakultiten scheinen haufig viel eher
aus intransparenten Arbeitsabléufen und unklaren Kompetenzen zu resultieren ais aus einem
etwaigen Fakultatszuschnitt. Diese Schwierigkeiten lassen sich durch das vorgeschlagene 3-
Fakultaten-Modell in keiner Weise beheben, sondemn werden in GroRfakultaten vermutlich zu
weitaus groéReren Problemen fihren.

Dass Effektivitat, Interdisziplinaritat, Qualitat etc. durch die Neugliederung verbessert werden,

alten noch des neuen Modells und hat keine Stellungnahmen der Fakultdten erhoben (obgieich
diese Fragen in der Gemeinsamen Kommission zur Strukturpianung nur am Rande behandelt
wurden). Den studentsichen Vertreterinnen in der Kommission bleibt unkiar, auf welcher Grund-
lage unter diesen Gesichtspunklten ein qualifiziertes Modell erarbeitet werden soll, dass der U-
niversitat tatsachlich zu Gute kommt und nicht lediglich durch vermeintliche ‘Innovation' ber
Probleme hinwegtauscht,

- bleibt fraglich. Die Kommission stitzt sich in ihren Vorschidgen weder auf Evaluierungen des
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Sehr geehrter Herr Professor Glbertz, Ykl

Sie haben mit Schreiben vom 25, August 2011 einen Antrag fiir die dritte Férderiinie
der Exzellenzimitiative des Bundes urd der Lander eingereicht.

Vertahren. tm Anschluss an die Begutachtung vor Qrt wurde gine vergleichende Beur-
teitung aller Antrége der 3. Forderhnie durch di¢ Strategiekommission und eine Bewer-
tung durch die Gemeinsame Kommission unter BerGeksichtigung der Antrdge in allen
drei Farderiinien dumhgefi}hr’t'.

Auf disser Grundiage hat der Bewilligungsausschuss Exzellenzinitiative am 15, Juni
72012 eine Entscheidung getroffen; dabeil wurde die Fdrderung lhres Antrags beschios-
sen. Dazu gratuliere ich lhnen herzlich und winsche Thnen viel Erfolg bei der Umset-
zung der geplanten MaBnahmen.

[Erganzend zum bereits zugesteilten Bewilfigungssehreiben machte ich [hnen mit die-

sem $chreiben einige Hinweise geben, die mit der Bewilligung werbunden sind:

Die Kiirzung dér Antragssumme ist demm Umnstand geschuldet, dass mehr Antrdge forde-
rungswiirdig waren, als Mitte! Hir diese Forderlinie bewilligt werden kennten, eine
Ablehnung kankrgtei MaRnahmen ist damit nicht verbunden. Die flexible Bewirtschaf-
tung der Fordermittel wird lhrer Universitdt hoffentlich eine Umsetzung des Zukunfis-
konzeptes und das Erreschen der damit verbundemen Ziele erméglicher,

Nachfelgend finden Sie Auszige aus dem Bedwertungsbericht der Prifungsgruppe als
Ergebnis des Ortsbesuchs sowie Einschitzungen oder Empfehlungen, welche dig
Gaineinsame Kommission auch aus dem Vergleich mit andegren Antragen daraus

afsgaieitet hat.
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Zur Ausgangstage der Universitat:

Inv Laufe ihrer 200-jahrigen Geschichte habe die Humboldt-Universitét zu Berfin eine

hohe Reputation erlangt. Sie habe seit der deutschen Wiedervereinigung einen tiefgrer- .
fenden Restrukturierungsprozess vollzogen und in einem einzigartig reichhaltigen For-
schungsumfeld eine steile Entwicklungskurve ausgebildet,

In afien Fachergruppen der ihr Profil pragenden Disziplinen erziele dig Humbaoldt-
niversitdf international sichtbarg und konkurrenzfahige Forschungsergebnisse. Das
spiegele sich auch in der Bilanz der in der aweiten Programmphase bewilligten
Graduiertenschulen und Cluster. Besondere Stirken gebe es in den Geistes- ungd
Sorialwissenschaften. In den Lebengwissenschaften sei etwa die Transtation von
Grundlagenforschung in medizinische Anwendung hervorzuheben, auBerdem die
Moglichkeiten der Integrative Research Institutes und die enge Zusammenarbeit von
Charité und Max-Delbrick-Centrum fiic Molgkulare Medizin. Die Zugshérigkeit der
Charité sowohl zur Humbotdt-Universitét ats auch zur Freien Universitat sei aus Sicht
der Gemeinsamen Kommission eine Chance und konne fiir die Sichtbarkeit der
Humboldt-Universitat noch starker genutzt werden, da Aktivitaten von wissenschaft-
lichem Personal der Humboldt-Universitat groBen Antei{ an der hohen internaticnalen
Sichtbarkeit der Charité hatten. |o den Naturwissenschaften lagen Starken in der
Physik und in der kathematik. Auf héchstem Niveau werde auf gem Campus Adiershof
in den Bereichen Makromolekile und Photonik geforscht.

Zusatzlich zur Forschung in den genannten Wissenschaftsgebieten gsei die Verdetzung
der Eacher eine ausgesprochenre Stirke der Hu mibolgt-Universitat. Beispielsweise zeige
sich die sehy innovative gegenseitige Befruchtung der Geistes-und Natu rwissenschaf-
ten am Exzelienzcluster TOPOI, an der Graduirtengchule Mind & Brain sowie am
geplanten Integrative Research Institute THESys und am jetzt hewiiligten Exzellenz:
cluster Bild Wisser Gestaltung. Eine Vorreiterrolle kénne auch die Zusammenarbeit der
quantitativen Wissenschaften mit den | sbenswissenschaften einnehimen {z.B. Bioinfor-
matik). Ein nennenswertes Beispiel fir innoyative Forschung jenseits der Profilbereiche
sei die Lehrerbildung in der Professional School of Education. Fir interdisziplindre
Forschung seien die Rabmenbedingungen exzellent.

Die Humboldt-Universitat verfiige grundsitzlich fiber ein sehw gutes Farschungsumfeid. |
Das Potenzial, insbesandere Spitzenforschung durch die Infrastruktur zu unterstitzen,
sei durch dis Integrative Research Institutes sowie die Kooperationen mit auBeruniver-
sitiren kommerzieilen wie nicht-kommerzigllen Partnern im Raum Berlin maximiert
worden, Bei der Zusammenarbeit mit Partnern aus der ndustrie zeige die Humboldt-
Universitat ein klares Bewusstsein fir die Notwendigkeit, geistiges Eigentum zu schit-
zen. Die Forschungskooperationen mit Partriemn auBerhalb der Region seien noch '
ausbaufshig. ' '
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Zur Férderung von Internationalisierung und internationaler Sichtbarkeit verfige die
Humboldt-Universitdt neben den internationalen Austauschprogrammen auch liber
gute Verbindungen ins Ausland, etwa nach Lateinamerika sowie zu Landern Mittel- und
Osteuropas. Die Humboldt-Universitit ziehe viele Gastwissenschaftierinnen und
-wissenschaftler an. Der Anteil an ausl@ndischem Personal einschliefilich Neuberufener
sei zwar gesteigert worden, gemessen an internationalen Standards allerdings eher
gering. Dies verwunderg umso mehy, als tie Humboldt-Universitdt in Berufungsver-
handlungen in den vergangenen fahren flexibler gewoerden sei. Sie sei durghaus in der
Lage, herausragende Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftier 8us dem In- und
Ausland anzuziehén.

Die Etablieryng der juniorprofessut w vof; der Hymboldt-Universitit bereits frih, in
breitem Urafang und sebr (ibarrs et worden. Die Universitdt habe hierbei
ame Varrelterralle unemumen, Auch Brﬂ_ckenfmanznerungen hétten dazu beigetragen,
herausragende Kandidatinnen und Kandidaten bis zum Freiwerden einer ordentlichen
Professur an der Humboldt-Universitét zu halten, Die Forderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses durch Mentoring und Beratung sei insgesamt herausragend. Zu begriiBen
sei auch die sorgfaitige Auswahi der Doktorandinnen, Doktoranden ung Postdecs durch
die Graduiertenschulen. Die Studierenden wiirden nagh eigenen Angaben gut batreut
und hatren klare Vorsteliungsn hinsichtlich ihrer Karriefemégjicﬁ-keitén. :

im Bereich Gleichsteftung zeichneten sich <vste Erfoige der bier eirigeieiteten Aktivitd-
ten ab, etwa auf Ebene der Juniorprofegsuren. Unter den Dekaninnen und Dekanen lie-
ge der Fravenanteil aktuell sogar bei etwa 50 Prozent. Alierdings kdnne der Frauenan-
teil unter den W3- bew. C4-Professorinnen und -meessoren noch deutlich gesteigert

werden.

Die im Antrag beschriebanen Optionen farschungsorientierter Lehre wirkten gut durch-
dacht. Das implementierte O-Programm befSrdere die Eigenstindigkeit der Master-Stu-
dierenden und bereichere das Themenspekirum der Lehrveranstaltungen auf Bachelor-
Miveau. tnsbesondere die O-Tutorien seien den Studierenden zufolge ausgesprocher
hitfreich.

Die SWQT-Anatyse enthalte faire und 2utreffende Baweartungen der Schwéichen und
Risiken, wobei ein Teil der Sehwdchen durch eine Reform der Universititsverfassung im
Jahr 2012 und die Umstrokturigrung der Verwaltung behoben werden solten. Starken
seien in der QWOT Analyse TP arigai?he'tsaatﬁ zum Ausdruck gebracht im weiteren

aus der SWOT Analyse zu zighenden K@nsequenzen hinsichtiich Prioritdtensetzung und
hinsichtlich des Umgangs mit Pasterigritdten. Allerdings sei die Fahigkeit der Hum-
boldt-Universitat, ilir Profii weiterzuentwickein und zu schirfen, aus den Diskussionen
vor Ort ersichtlich geworden.
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Zum Zukunftskonzept:

Der strategische Ansatz des Zukunftskonzeptes, auf Personen und Verbunde zu setzen,
sei nachvoliziehbar und Gherzeugend. Insbesondere Gber die MaBnahmen Strategic
Innovation Fund und die Weiterentwicklung der integrative Research Institutes konnten
die starken Ferschungsbereiche der Humbaoldt-Universitdt ausgebaut und der
Standortvorteil des hochattraktiven Forschungsumfeldes der Region effektiv genutzt
werden. Mit den Mittein der Exzellenzinitiative habe die Humboldt-Umiversitédt das
Potenzial, die bereits sehr erfolgreiche Zusammenarbeit mit auBBeruniversitiren
Finrichtungen weiter zu stirken und die interdisziplindre Zusammenarbeit zu instite:
tionalisieren und so auf ein neves Niveau 2u heben, So wiirden die im Rahroen der
Integrative Research Institutes ru tdtigenden gemeinsamen investitionan in die
infrastruktur die Qualitat der Forschungsiatdschaft insgesamt verbessern und die
Attraktivitit der Humboldt-Universitdt damit auch im Zusafdenhang von Rekrutie-
rungen steigern. Der interdisziplinére Charakter der forschungsbezogenen Mafinahmen
werde zudem die Interdisziplinaritiit der Lehre deutlich erweitern.

Das anregende inteliektuelle Umfeld der Humbeldt-Universitat und die durch das
Zukunftskenzept miglichen MaBnahmen lielen érwarten, dass herausfagende jungs
und etablierte Wissenschaffierinnen und Wissenschaftter sowie exzellente Dokteran-
dinmen und Doktoranden aus Deutschlang und dem Austand gewonnen, unterstiitzt und
gahaften werden kénrten. Sehr zu begriiBen sel die Weiterentwicklung des Tenure-
Track-Konzepts und der Ubergangsfinanzierungen zur vorzeitigen Berufung auf eine
Professar. Auch die Férderung der Gleichstellung liber das Caroline von Humnboldt
Programmé sei ausdricklich zu uinterstitzen.

Die Gémeinsame Kommissicn sieht filr die Humboldt-Universitit groBes Potential, sich
ihra Répitation im Rahrben ihrer Internationatisierungsstrategie starker zunuize zu
machen. Sie empfiehit, die Forschungskooperationen auf liberregionaler und globaler
Ebene auszubauen und bei der Suche nach Partnern aus der Industrie ihren Ragius
deutlich 2u erweitern.

Das Zukunftskonzept sehe signifikante und vielversprechende Anderungen der Gover-
nange-Strukturen vor, die mit der anstehenden Verfagsungsrevision erreicht werden
solfen. Demzufoige werde die Rolle der Dekane gestérkt und eine groBere Eigenstan-
digkeit der Fakuititen bewirkt, die Entscheidungsprozesse der Hochschulieitung wiir-
den verbessert und die integrative Research institutes und’ %mezdlszrph néren Zentien
einschiieBlich ihrer Beziehungen 24 den Fakultdten definisit. Die Umgestaltung der
Verwaitung zu einer schlankesen, sérvice-arientierten Ofgamsatnon sei in jedem Falt
empfehtenswert und zu begriiBen. Allerdings wirke das jetzt vorgelegte Govermance-
Modell noch unausgereift und gleichzeitig ausgesprochen komplex. Es seien Fragen
offen geblieben, die nach Auffassungder Gemeinsamen Kommission ger Prézisierung
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bedirften, etwa hinsichtlich der Leitungsstrukturen der /ntegrative Research Institutes
und Interdisziplingren Zentren und ihrer integration in die Strukturen der Humbeldt-
Universitdt. Ein Risiko sieht die Gemeinsam#& Kemmission in der Gleichzeitigkeit von
Governance-Reform und Implementierung des Zukunftskonzeptes, weil erstere viele
Ressoursen binden werde. Andererseits sei das Zukunftskonzept erst dann wirksam
umsetzbar und die Nachhaltigkeit der damitverbundenen Initiativen gewdhrleistet,
wenn die derzeit in Vorbereitung befindliche Novelte der Universititsverfassung wie
angekiindigt beschiossen werde, Angsichts des Wechsels der Hochschulleitung und
der damit verbundenen Fortschritte n 30 kurzer Zeit verdiene die Humboldt-Universitat
aber einen Vertrauensvarschuss, der mit der Forderung des Zukunfiskonzeptas auch
entgagengebracht werde.

Der Antrag lasse eine konsaquente Umsstzung des Zukunftskonzeptss durch die Uni-
versititsledung erwarten, unterstitzt durch ein klar definiertes Projekt und Qualitts-
management. Die Gemeinsame Kommission bestiirkt die Humboldt-Universitat in threm
Vorhaben, bet der Ressourcenallokation kompetitiv und selektiv vorzugehen. Allerdings
miissten die Prozeduren der Mittelvergabe noch prézisiert werden. Die Gemeinsame
Komumission empfiehit, die Fordermittel tatsdchlich auch den ausgewhhiten Sehwer
puriktbereichen zuzuweisen und nicht zu breit zu verteiten.

Insgesamt stefle das Zukunftskonzept einen efirgeizigen und voraussichitlich sehr wirk-
samen Plan dar, die Humboldt-Universitdt von einer sehr guten zu eirier hetvorragen-
den Universitit weiterzuentwickeln, Es sei eine lohnende, durch die hohe Qualitat der
beteiligten Personen erfolgversprechende Investition.

Die Bewilligung ist mit der Pflicht zu einer Berichterstattung verbunden. Weitere Einzel-
heiten entnehimen Sie bitte der Anlage.

Eine Kopie dieses Briefes schicke ich an Frau Senatorn Scheares, Prau Benatorin von

Obernitz und Frau Bundesministerin Schiavan.

Mt freundfichen GriiBen

Antage
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CANLAGE

Uber die Implementierung und die Wirkungen des Zukunftskonzeptes erbitten wirFort-
schrittsberichte von den in der dritten Farderlinie gefrderten Universitaten:

_ Der erste Bericht, der zurti 31. Marz 20 14 f3liig wird, solite den Firderzeitraum von
Mitte 2011 bis Ende 20.13 umfgiseniund sich dabei besonders auf die Implementie-
rung der Mafinshmen seit November 2012 kenzentrieren.

_ Einen weiteren Fortsehrittsbericht erbitten wir zum MEre 2015 (iber das zweite Férder-
jahr das Zukunfiskonzepts.

Beide Berichte werden Grundiage des geplanten Zwischenbasuchs der Strategiekom-
mission ssin. Die Strategiekommission wird fir Juni 2015 einen Programmbericht vor-
beretten, der sich unter anderem auf diese Informationen stitzen wird. Dies wird auch
der Fall sein fiir den im fahr 2016 falligen Evaluationsbericht einer intemationalen Ex-
pertenkmnission.

_ Ber letzie Berioht wird voraussichtlich 2017 ais Absohiu it fillig; im Rahmen
einer moglichen AbSehiugsevaluation wirg ermgfetch ti‘fﬁ Belwartungsgrundlage.

Ein Fermular flir diese Berichte erhalten Sie zu einem spitergh Zeitpunkt.
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im Rahmen des Mane—Cune-Programms der Europalschen Union
genutzt werden.

C.VI.. Standortbezogene Empfehiungen zu den Agrar-
wissenschaften

Neben den oben ausgefuhrien allgemeinen Empfehlungen zur Struk-
turierung der Lehr- und Forschungsiandschaft in Deutschland, die in
Konsequenz zu einem gezielten Umbau einzelner universitérer Lehr-
und Forschungskapazitaten fihrt, sollen spezielle Empfehiungen zur
weiteren Entwickiung der universitaren Standorte und ihres wissen-
schaftlichen Umfeldes gegeben werden. In diesem Zusammenhang
finden sich auch Vorschlage fir beispielhafte Umsetzungen aus den
allgemeinen Empfehlungen.

VIl.1. Z2ur Landwirtschaftlich-G3rtnerischen Fakultit der Hum-
boldt Universitiit Berlln und ijhrem wissenschaftlichen
Umfeld

Analyse

Die Landwirtschaftlich-Gértnerische Fakultat der HU Berlin wurde auf
Empfehlung des Wissenschaftsrates nach der Wiedervereinigung aus
den beiden Agrarwissenschaftlichen Fakultiten der Technischen
Universitat und der Humboldt Universitét neu gegriindet. Sie war so
konzipiert, dass sie die volle Breite der agrarwissenschaftlichen und
gartenbaulichen Disziplinen einschlieRfich Aquakultur und Tro-
pen/Subtropen umfassen sollte.

Nach neueren Planungen soll die Stellenausstattung von 37 Profes-'

suren im Jahr 2004 bis zum Jahr 2009 auf 14 +2 W3/W2-Professuren
und drei weitere Juniorprofessuren reduziert werden.® Die Fakultst
bemiht sich, trotz der Stelleneinsparungen, noch das Konzept ainer
Valifakultét, die Lehre und Forschung in der gesamten Breite des
Fachs vertritt, aufrecht zu erhalten. Die Fakuitdt bezeichnet sich
selbst als ,anwendungs- und handlungsorientierten Partner in den
Lebenswissenschaften sowie Bindeglied zwischen Grundlagenfor-
schung und angewandter Forschung®® Als ihre Forschungsschwer-
punkte gibt sie folgende Gebiete an:

55 Der Wissenschafisrat hat in seiner Stellungnahme zur Strukturplanung der Hoch-
schulen in Berlin aus dem Jahr 2000 festgestellt, dass die damals von der HLU Ber-
lin angesfrebte Ausstattung der Landwirtschaftlich-Garnerischen Fakultat mit 31
Professuren erforderich und angemessen fir die Ediflung der Aufgaben sei. Vgt

Wissenschafisrat: Empfehlungen und Stellungnahmen 2000, Bd. 1, 8. 7-138. An-

fang 2006 verfugte die Fakultit noch Gber 24 Professuren + 4 Junlorprufessuren
sowie 3 Stiftungsprofessuren.
895 Angaben der Fakultat auf die Fragen des Wissenschaftsrates.
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e Strukturwandel und Transformation in der Agrar- und Emsh-
rungswirtschaft; integrierte landliche Entwicklung,

s  Wurzein und Okosystemfunktionen,
+ Qualitidt landwirtschaftlicher Prozesse,

» Aufklarung der molekulargenetischen Ursachen fur unterschiedii-
che Kdrperzusammensetzungen.

Von 2001 bis 2003 konnte die Fakuitst 6,9 Mio. Euro Drittmittel ein-
werben (78 T Euro je Wissenschaftierplanstelie)®”” und 1.180 Publika-
tionen verbtffentlichen (13,3 je Wissenschaftlerplanstelle), davon 290

in referierten Zeitschriften.® '

Die Fakultst bietet derzeit drei BA-Studienginge und acht MA-
Studiengédnge in den Agrarwissenschaften an. Drei Diplomstudien-
gdnge sowie ein Lehramtsstudiengang laufen aus. 2005 verzeichnete
sie 207 Studienanfinger (BA) und 982 Studierende (Diplom + BA).
ihre Auslastung liegt aktuell mit 18 % Ober der festgelegten Aufnah-
mekapazitét. Im Jahr 2005 haben 145 Studierende einen grundstéin-
digen Studiengang abgeschlossen. Anfang 2006 hatte die Fakultat
278 Doktoranden. Im Vorjahr waren 42 Promotionen abgeschlossen
worden, Die Fakultat beteiligt sich an einem Promotionskolleg Agrar-
6konomik der norddeutschen Fakulisten. '

Durch die geplante Reduzierung der Professuren bis 2009 wird die
Fakultét nach Ansicht des Wissenschaftsrates in eine unterkritische
Grole geraten. Den daraus resultierenden Mangel an thematischen
Entfaltungsmaglichkeiten wird auch das bestehende Netz von univer-
sitéren und auBeruniversitéren Forschungseinrichtungen in Berlin
und Brandenburg nicht mehr ausgleichen kénnen. In Brandenburg ist
nach der Wiedervereinigung die grdfite Dichte auReruniversitérer
Einrichtungen mit agrar- und biowissenschaflichem Bezug in den
neuen L&ndemn entstanden: Institut fir Agrartechnik in Potsdam-
Bomnim, Institut fir Gemilse- und Zierpflanzenbau in Grofibee-
ren/fErfurt e. V., Deutsches institut fir Emabrungsforschung in Pots-
dam-Rehbriicke, Leibniz-Zentrum fir Agrarlandschaftsforschung in
Mancheberg, Max-Planck-Institut fur molekulare Pflanzenphysiclogie

97 Die Drittmittefeinnahmen je Wissenschafller liegen eher im unteren Feld der deuwt-
schen Fakultéten. Sie stammen aberwiegand vem Bund und der EU.

98 Die Fakultdt hat mit ihren Publikationen in intemationaten Zeitschriften in den
Jahren 1998 bis 2004 auf einem Feld eine herausragende Rezeptionswirkung
(=1.75) erzislt: Agronomy”’. Gemessen an ihrer absocluten Produktivitit im Set der
fiihrenden agrarwissenschafilichen Zeitschriften konnte die Fakultit keinen Rang
unter den 29 starksten deutschen Einrichtungen emreichen. Vgl. Holger Schwech-
heimer, Peter Weingart. a.a.0.
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in Goim.*® Die Landwirtschaftlich-Gartnerische Fakultat hat es jedoch
in der Vergangenheit nicht vermocht, die in dieser Konzentration von
Einrichtungen liegenden Mbglichkeiten ausreichend zu nutzen und
zur Gestaltung eines Verbundes beizutragen.'™ Fur die auReruniver-
sitdren Einrichtungen besteht zudem die Tendenz einer Ausrichtung
auf die Universitét Potsdam und die TU Cottbus. Fir verstarkte Ko-
operationen mit den Nafurwissenschaften der Humboldt-Universitst
geht von der Fakultdt nicht genigend Initiative aus.

Insbesondere im Bereich der Lehre sind die fiir die Konstitution und
Durchfiihrung der Studiengénge notwendigen mannigfachen Lehrim-
porte kaum mehr zu verantworten. Die Erwartungen, mit denen sich
die Fakuitat konfrontiert sieht, variferen zwischen der Gewéhrieistung
einer Betriebsleiterausbildung fir die brandenburgische Landwirt- .
schaft bis hin zur Anschlussfahigkeit an die molekutarbiotogischen
Forschungsgruppen der Humboldi-Universitit. Diese Spannbreite
kann die Fakultat nicht bewaltigen, selbst wenn sie von weiteren Stel-
lenkirzungen nicht mehr betroffen sein sollte.

Fur das Land Berlin besteht wenig Anreiz, auf einen adéquaten Erhalt
der Fakultst zu dréngen, zumal die Humboldt-Universitit selbst ihre
Schwerpunkte im Bereich der grundlagenbezogenen Lebenswissen-
schaften sieht. Zwar wurde 2004 der zuvor vom Prasidium gefasste
Entschluss zur Auflbsung der Landwirtschaftlich-Gértnerischen Fakul-
tat zurickgenommen, doch liegt die Einbindung der auf biclogische
Modelle bezogenen agrarwissenschaftlichen Professuren in den fach-
lichen Zusammenhang der Lebenswissenschaften in der Logik des
Entwicklungskonzepts der Humbeldt-Universitst. Demgegentiber hat
sich das Land Brandenburg unter Hinweis auf die Agrarwirtschaft des
Landes stets fir den Erhalt der Fakult4t in Berlin ausgesprochen.

Empfehlungen

Der Wissenschaftsrat sieht an der HU vor dem Hintergrund der Stel-
lenreduktion bis 2009 die Bedingungen fir den Erhalt einer fiir die
agrarwissenschafiliche Forschung und Lehre ausreichenden kriti-
schen Masse nicht als gegeben an. Das fehlende Potenzial fir eine
Vollfakultét ist evident;, es fehlt aber auch ein hinreichend breites

99  Hinzu kommen weitere Institute, die Beitrdge zu agrar- und biowissenschaftli-
chen Themenfeldem liefern kdnnen: das Geoforschungszentrum in Potsdam
(HGF), das Patsdam-Institut fir Klimafolgenforschung (WGL) sowie das Institut

: fiir Polymerforschung in Golm (FhG}.

100 Dies wird auch dadurch dokumentiert, dass in der Reihenfolge der hiufigsten
Pariner bei gemeinsamen Publikaionen die Universitdt Hohenheim an erster
Stelle steht und mit dem Institut fiir Agrartechnik Borim, der Biologischen Bun-
desanstait (die teilweise in Berlin angesiedelt ist) und der Veterindrmedizin der
Freien Universifédt nur drei fachlich einschiagige regionats fnstitutionen unter den
haufigsten 14 Einrichtungen genannt werden. Ibid., 5. 47.
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agrarwissenschaftliches Potenzial, das die Weiterfuhrung der agrar-
wissenschaftlichen Forschung und Lehre durch eine Matrixstruktur
innerhalb der Lebenswissenschaften der HU sichern konnte. Insge-
samt findet die Fakultst im Gesamtkonzept der auf Spitzenforschung
ausgerichteten Universitat keine adéiquate Position. Der von der Fa-
kultét beschrittene Weg in eine Cluster-Struktur erscheint angesichis
der Vielzahl der zu integrierenden Eintichtungen und der ermreichten
nur losen Kopplung nicht Erfolg versprechend. '

Angesichts dieser Einschatzung empfiehlt der Wissenschaftsrat

1. die Einstellung der agrar- und gartenbauwissenschaftlichen Aus-
bildung,

2. die Integration der naturwissenschaftlich onientierten Lehrstih-
le/Institute der Landwirtschaftlich-Garnerischen Fakultst in die
Biologie der Mathematisch-Naturwissenschaftlichen Fakultat | der
Humboldt-Universitat,

. 3. die Integration und den Erhalt der gut bis sehr gut ausgewiesenen

agrarbkonomischen Forschungsgruppe als Einheit in der Wirt-
schaftswissenschaftlichen Fakultat. Zur Starkung der Position der
Agrardkonomen kénnte ein engerer Verbund mit demn Institut fir
die Agrarentwicklung in Mittel- und Osteuropa (JAMO) und der Ag-
rarbkonomie der Universitét Halle beitragen. Falls sich die neuen
Lénder entschlieflen soliten, ein Zentrum fur Agrarforschung ge-
meinsam in Halle zu unterhalten, kdnnten die agrarékonomischen
Kapazitéten der HU Berlin ein solches Zentrum untersttzen (vgl.
hierzu Kapitel C.VIi1.5).

Die Aufiésung der Landwirtschaftlich-Gartnerischen Fakultst an der
HU Berlin wird nach Einschatzung des Wissenschaftsrates die au-
Beruniversitéren Agrarinstitute in Berlin und in der engeren Umge-
bung in Brandenburyg in ihrer Funktionsfahigkeit nicht besintrachtigen.
Sie kénnen die Kooperation mit den Lebenswissenschaften in der
Mathematisch-Naturwissenschaftlichen Fakuitat der HU Berlin sowie
mit den Naturwissenschaften der Universitdt Polsdam und mit den
Umweltwissenschaften der TU Coithus suchen.

VI.2. Zur Landwirtschaftlichen Fakultit der Rheinischen Fried-
rich-Wilhelms-Universitit Bonn und Ihrem wissenschafi-
lichen Umfeld

Analyse

Die Landwirtschaftliche Fakultst der Universitst Bonn ist aus einer
traditionsreichen landwirtschaftlichen Hochschule hervorgegangen.
Sie wurde 1934 in die Universitat Bonn integriert. Dem Anspruch
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